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Capitulo: 4
Génese da Alta-Tecnologia no Brasil

4.1. Génese da Industria Nacional de Computadores:
Da “Era Hollerithiana” dos Computadores
Eletromecanicos a Implantacéo do Primeiro

“Mainframe” Valvulado Comercial no Brasil

A era “Hollerithiana’ (BASHE et d., 1986), no Brasl, s

estendeu de 1917 até 1957, quando foi implantado o primeiro computador eletrénico . Ela foi
caracterizada pela presenca de computadores eletromecanicos com tecnologia de cartdes
perfurados, que foram utilizados nas atividades de processamento de dados, edtatistica
adminigrativa e financeira, tanto dos servigos publicos quanto dos privados. Assm, desde
meados da segunda década do século XX, pode-se condtatar evidéncias da congtituicdo de uma
tradicdo do processamento de dados no Brasil.

Mas, foi dravées de operagbes de “leesng” que a IBM iniciou, em 1917
(PIRAGIBE,1985:108), a patir de suas aividades comercias essa tradicdo, augando
posteriormente seus equipamentos para a Diretoria de Edtatistica Comercia poder tabular os
dados, em andamento na época, do Censo Demografico de 1920. Foi atraves da prestagéo de
servicos para ingtituicdes publicas e privadas, que muitas das grandes corporagdes comecaram a
consolidar suas bases comercias e a adquirirem reconhecimento no Brasil.

O governo brasileiro, em 1924, na gestéo Arthur Bernardes, autorizou a instalagéo das
subsididias da IBM (antes The Tabulating Machine Company) e da Burroughs, para o
desenvolvimento de atividades de comercidizacdo e prestacdo de servicos (PIRAGIBE,
1985:108) %
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A Prefeitura do Recife, em 1939, cdculava e tributava o Imposto Predid e Territorid
Urbano (IPTU), por intermédio de méaguinas de cartéo perfurado (EMPREL, 1981:05), isso em
pleno periodo do Estado Novo na era Vargas, durante a gestéo de Agamenon Magahaes,
interventor governamenta em Pernambuco. As maguinas que faziam parte deste Sgema eram
capazes de executar grandes operacOes aritméticas, por processos eetromecanicos. Estas
méquinas eram adugadas da World Trade Corporation (WTC), que executava este tipo de
“leasng” no Bradll, através da empresa Servigos Hollerith Ltda (EMPREL, 1981:05).

Neste periodo, este sistema desempenhou um papel importante nas atividades financeiras
e nos servigos da antiga Divisio de Mecanizacdo da Secretaria de Finangas do Recife, e s2
baseava na tecnologia inaugurada pelo funcionario do Departamento Federd de Edtatistica dos
EUA, Herman Hollerith.

A 1BM, que em 1939 havia inaugurado, na zona norte do Rio de Janeiro, em Benfica, a
sua primeira indUstria, fora dos EUA, dedicada a producdo de relégios, maquinas de escrever e
méguinas de tabulacdo (PIRAGIBE, 1984:108); em 1949, dez anos depoais, havia adquirido o
controle acion&rio daWTC (FLAMM,1988:101) e passou a ser, nas grandes municipalidades do
Brasil, a principa empresa de dugue de computadores e a fornecedora niUmero um, por
exceléncia, de tecnologias, desde as antigas tecnologias de Vavulas a Vacum as Transstorizadas
(PIRES,1988:41-45).

O crescimento da participacéo da IBM no mercado brasileiro, praticamente, motivou o
investimento e a escolha edtratégica, em 1971, de locdizacdo de uma nova fabrica no municipio
de Sumaré, proximo a Campinas. Este assunto sera rediscutido no Capitulo 7 dedicado a
Reestruturacdo Industrial e Edtratégicas Locacionais das Indistrias de Alta-Tecnologia do
Complexo Indugtria Eletronico, mais a frente.

A segunda maior corporacdo na atividade de processamento de dados no Bradl, a
Burroughs, iniciou, em 1953, suas dividades industriais, produzindo caixas eetrbnicas e
caculadoras. S6 em 1967 a Burroughs instda uma nova fébrica, em Vdeiros, Sdo Paulo, para
produzir: periféricos para computadores e sistemas de contabilidade (PIRAGIBE,1984:109).



)

J
cibergeo

No rol mundid das empresas mais importantes do setor de computadores, que se
estabeleceram no territdrio: a Control Data, a DEC, a Data General e a Fujitsu (ex-Facom), so se
ingalaram internamente, no inicio dos anos 70 (PIRAGIBE, 1988:112).

No Brasl, como em outras partes do mundo, desde a era “Hollerthiana” & era dos
grandes “ mainframes’, as atividades e as indUgtrias de processamentos de dados foram
dominadas pelas grandes Corporagdes Multinacionais (CMs), que haviam se instdado desde o
inicio do seculo.

O primeiro computador eetrénico a vévula, da f Geracdo, a operar no Brasil, foi
implantado em 1957. Era um Sperry-Univac- 120, adquirido pelo Governo do Estado de Séo
Paulo, para cadcular o consumo de &gua na capitd. Este computador, equipado com 4.500
vavulas, era capaz de executar 12.000 operacdes de soma e subtracdo por minuto e efetuar
2400 contas de multiplicar ou dividir, a mesmo tempo (DANTAS1988:29; DANTAS,
1989:15).

Um ano depoais, incentivada pelo Governo Federd, a Pontificia Universidade Catdlica do
Rio de Janeiro (PUC-RJ) assumiu a linha de frente no uso deste tipo de tecnologia de
computadores, tornando-se a primeira Universdade brasleira a trabahar com um grande
mainframe eetrbnico da 12 Geragcdo a Vdvula, o sistema B-205 da Burroughs (DANTAS,
1989:15; PIRAGIBE, 1984:109; EVANS, 1986:792).

Mas, s6 em 1961, foi montado no Brasil o primero “ mainframe” transistorizado da
IBM, 0 modelo 1401. Internamente, algumas Prefeituras logo passaram a adquirir esta tecnologia
da IBM, como foi o caso da Prefeitura do Recife, que resolveu adquiri-1a, no inicio da década de
60, na gestdo Arthur Lima Cavacanti (PIRES, 1988). Externamente, a comercidizacdo desta
tecnologia veio a ocorrer quatro anos depois de sua implantacdo no territério (PIRAGIBE,
1984:109).

Como se pdde observar acima, a implantacdo da tecnologia dos computadores esteve
relacionada as subsididrias das CMs norte-americanas, que em 1965 controlavam 100% do

mercado naciona 3. Nos estégios iniciais de desenvolvimento desse setor industrial, um ambiente
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de produzdo tecnoldgica passou a ser gestado e aos poucos foi conquistando, a partir de
importagdes tecnologias e do saber-fazer pelo aprendizado (BATISTA, CAULLIRAUX,
POSSAS e TAUILE,1990), a condicéo territorial de producdo de tecnologia, tanto de processo
quanto de produto.

A forte concentracdo desse setor nas grandes cidades industriails mais importantes do
Brasil (Rio de Janeiro e S&o Paulo), tornou-se uma caracteristica l0gica dos primeiros “ estégios’
da territoriaizacdo industrid desse setor, devido: a eevada participacdo econdmica dessas duas
cidades no territdrio; a presenca de recursos humanos qudificados, a existéncia de poderosos
centros e inditutos de pesquisa, e & agéncias de fomento e indituicdo de pesquisa
(REGO,1990).

Com o desenvolvimento do processo de industridizagéo e crescimento do setor de
informética, no inicio dos anos 70 *, 0 mercado brasileiro cresceu em importancia e havia se
transformado no 122 do mundo mas, apesar de toda a panacéa sobre 0 seu crescimento, este
mercado equivaia, em 1984, a apenas 1,3% da taxa de consumo de mini e microcomputadores

nos Estados Unidos (ADLER, 1986).
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4.2. O Primeiro Computador
Transistorizado Nacional

O primeiro computador ndo-comercid transstorizado totalmente naciond foi criado em
1961, no Ingtituto Tecnoldgico da Aeronautica --1TA, de S8o José dos Campos em S8 Paulo °,
concebido como trabaho de fim de curso por José Ellis Ripper, Fernando Vieira de Souza,
Alfred Wolkmer e Andras Vésarhdlyi, depois de uma visita que estes quatro alunos do curso de
engenharia detronica fizeram, em Paris, a empresa Machines Bull (RIPPER,1977:59; DANTAS,
1988:22; EVANS,1986:792), e batizaram-no pelo nome de Zezinho °.

Naquela época, 0 Brasil ndo possuia nenhuma tradicdo na producéo de “ mainframe” ou
de computador eetronico com tecnologia valvulada, mas comegava a enveredar na pesquisa dos
trang storizados.

Voltado para fins didéticos, o projeto de criacdo deste computador recebeu um
financiamento do CNPq de 350 dblares e a vdiosa orientacdo de Richard Robert
WALLAUSCHEK, professor chefe da divisio eetrénica do ITA. Foi, entdo criado, com uma
tecnologia proveniente da 2 geracdo dos computadores, o transistor. O computador Zezinho foi
montado com transistores (1500) e diodos, produzidos nacionamente , pela Ibrape, uma
subsidi&ria da Philips. Os conectores das placas dos circuitos integrados foram feitos através de
transformagbes de soquetes de vavulas usadas doados pela féorica de vavulas da RCA
(RIPPER,1977:59).

A intencdo de 0 utilizar componentes nacionais tinha como meta contribuir para que se
formasse uma nova mentaidade para o futuro desenvolvimento da producéo, em escaa, de
componentes eetronicos para aindistria digitd . EstaindUstria de componentes comegou adar 0s
Seus primeiros passos, embora ainda em caréater redtrito, a partir de 1975, com o surgimento da
firmaTrangt (BORGES,1977:50).
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A criacdo do Zezinho revelou o enorme potencid dos engenheiros brasileiros -- oriundo
do desenvolvimento das Universidades e Ingtitutos de Pesguisa Tecnoldgica no Brasil -- e,
também, o interesse que os empreendedores militares no Brasil comecavam a despertar pelo
desenvolvimento naciond da tecnologia de informética. A ideologia da seguranca naciond

transformou- se N0 argumento e no discurso desse interesse.
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4.3. Capacitacdo e Autonomia na Producéao de Tecnologia:
O G10, o primeiro minicomputador brasileiro

As universidades brasileiras, representadas pela Escola Politécnica de S0 Paulo ® e a
PUC do Rio de Janeiro tiveram, no find dos anos 60, um papel enorme no desenvolvimento da
engenharia eetronica e da detronica digitd no Brasl, e se encontravam capacitadas para
desenvolver projetos de “ protétipos’ de computadores para as forgas armadas (DANTAS,1988)
° Foi 0 caso do projeto “piloto” da Marinha para 0 desenvolvimento de equipamentos de
processamento de dados, onde a Poli, que havia comecado a se projetar na area de hardware, e
a PUC, que possuia uma larga tradicdo com a area de software (TEIXEIRA,1976/77:45),
trabaharam juntas para desenvolver o primeiro computador, que depois foi aperfeicoado e
comercidizado industridmente, o “Patinho feio”, de 8 bits4 Kb de memodria. Estas universidades
efetuaram com o gpoio da Digibras, Grupo de Trabaho Especid e dos Minigtérios da Marinha e
do Plangamento, em 1973, o aperfeicoamento tecnoldgico deste computador, produzindo o
minicomputador Guaranys 10 ou G 10, desenvolvido pelo Laboratorio de Sistemas Digitais da
USP-- LSD, com duas mil horas de testes, e pelo Nucleo de Processamernto de Dados da PUC,
com mil e duzentas horas (DADOS & IDEIA fev/mar1976:35; TEIXEIRA,1976/77:44). A
configuragdo béasica do G 10, era 64 Khites, disco removivel de 10 Mbites, |eitora de cartdes de
80 colunas, com capacidade para 300 cartdes por minuto, impressora de mil linhas por minuto,
console, sstema operacional de disco e software bésico (DADOS & IDEIA fevimar1976:36).

O projeto do G-10, pemitiu a insar¢édo definitiva da engenharia brasilera no
desenvolvimento da tecnologia de detronica mundid. Técnicos e engenheiros brasileros,
encontravam-se  habilitados, para conceber, confeccionar e fabricar a arquitetura de
computadores, circuitos integrados e softwares basicos. O G-10, em 1978, foi aprimorado e
passou a ser G-11, sendo comerciaizado pela Cobra no final dos anos 70, mas, depois da feira

da Sucesu, no Hotel Nacional no Rio, tornou-se, por razdes de ordem competitivas, quando
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compaado aos minis fabricados pea Labo, SID e Edisa um fracasso comercid
(HELENA,1984:64), mas isso ndo diminuiu a importancia que este computador teve para a
capacitacdo tecnoldgica naciondl.

Pardelamente a0 desenvolvimento do G-10 pela USP e a PUC, a Universidade do Rio
de Janeiro desenvolveu um projeto de criacdo de um Termind Intdigente do Nucleo de
Computac@o Eletronica -- NCE (TINCE). Esta universidade contribuiu com esse projeto para a
capacitacdo de uma equipe treinada no desenvolvimento comercid de tecnologias para a
producéo de microcomputadores. Além da USP, PUC e UFRJ, outras universidades como a
UFRGS e a UNICAMP, estavam empenhadas também no desenvolvimento de tecnologias
digitais (BORGES,1977:51).

Durante ainda o regime militar no Brasil, a producéo transstorizada de computadores e
de Alta- Tecnologia comegou, também, a estar associada a indistria militar ou de defesa, como
nos EUA. Este assunto sera objeto de discussdo mais a frente, quando tratar-se-a do surgimento
da primeraindUstria de computadores naciond.

A medida que o Brasl se lancava num répido processo de indudtridlizacio, os
engenheiros foram se tornando a principa forca de trabalho, o “sujeito” do processo de
aceleracdo das inovagdes na indlstria naciond. A capacitacdo desta categoria dos traba hadores
demongtrava o crescimento de um novo potencia criador para 0 desenvolvimento da indUstria
nacional. (KAWAMURA,1986; EVANS,1986).

Mas, ao contr&io de surgir um sentimento de entusiasmo, prevaecia um sentimento de
frustracdo e inferiorizacd em indmeros engenheiros formados por importantes universidades
brasleiras e dos EUA, muitos com pés-graduacéo provenientes do Vae do Silicio e de Stanford;
do MIT; de Srracuse; de Wiscounsin; de Houston; etc. A causa era a estrutura de emprego
adotada pelas CMs no setor de informética, com pouco investimento nas areas de P& D, jaque a
grande maioria desses engenheiros eram induzidos profiss ondmente a exercerem a contragosto o
papel de técnicos de nivel secund&io ou a trabahar como vendedores para as grandes

corporagfes multinacionais. Ete mesmo sentimento fez emergir um ide&io “pragmético
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antidependentista’  (ADLER,1986), que passou a exercer um fascinio quase ideoldgico e
naciondista, do qua compartilhavam parte do meio académico (CLINE,1987), aguns politicos
da “esguerda’, setores militares e, oportunamente, os representantes dos grandes conglomerados
financeiros nacionais.

O “discurso” naciondiga, que se transformou em bandeira de luta, apelidado por aguns
pesquisadores de “ guerrilha ideologica” , foi o fundamento paraacriagdo, em 1973, dareserva
de mercado, apregoada como a condicdo ndtitucional necessiria para gerar a autonomia da
producéo da Alta- Tecnologia no Bradll.

Atrdlada a esta Stuac@o, as dificuldades de obtencéo do licenciamento de tecnologia
junto as grandes CMs e o receio dos empreendedores militares de terem o sSistema geopalitico de
defesa naciond vinculado a tecnologia proveniente de outro pais, praticamente ingtigou o0s
representantes do setor militar a procurarem estabelecer formas de adiancgas e intercdmbio com
produtores internacionais do segundo nivel para o desenvolvimento naciond da producéo de
Alta Tecnologia 10 (TIGRE,1983; HELENA,1984; BATISTA, CAULLIRAUX, POSSAS e
TAUILE, 1990), como foram os casos das associagdes com as firmas Ferranti, empresa de
capital inglés, e Sycor, empresa de capita estadunidense. Com esta Ultima empresa, a Cobra
obteve o licenciamento necessario para producdo das séries 400, conforme sera tratado mais a
frente.

Foi dentro dessa conjuntura, aludida acima, que a criacdo da Cobra foi em parte
judtificada, as razbes edtratégicas de ordem militar (HELENA, 1984:18) e de “seguranca

naciond”, foram primordiai's para 0 seu surgimento.
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4.4. O Surgimento da Primeira Empresa
Brasileira de Minicomputadores: A Cobra

A idéa de criar uma empresa naciona que produzisse e disseminasse edtrategicamente a
Alta Tecnologia no Brasil, surgiu em meados dos anos 60 (HELENA,1977,1980;1984), mas SO
no fina dos anos 60 e inicio dos anos 70 esta idéia pdde se consolidar, pois o Brasl tinha,
naquele momento, as condi¢ies materiais e técnicas necessdrias para.a sua viabilizagio ™.

As necessdades da Aeronautica de aperfeicoar as atividades do setor aeroespacid,
desenvolvidas pelo Centro de Treinamento da Aerondutica -- CTA, e da Marinha, de atualizar
tecnol ogicamente suas fragatas e de produzir um minicomputador a semelhanca do FM1600-B,
adquirido em 1971 da Ferranti (HELENA,1984), corroboravam um rol de intengbes que se
condituiam num importante fator de demanda do setor Estatal para a producdo de um
computador nacional (CLINE, 1987; BECKER & EGLER,1993) *?. Mas, foi com a criacio da
Cobra, Computadores e Sistemas Brasileiros SA, em 1974, que essa idéia pdde em fim ser
experienciada e consolidada

Sediada no Rio de Janeiro, em Jacarepagua na Estrada dos Bandeirantes, a Cobra, a
primeira empresa genuinamente brasileira a produzir computadores 2, foi o resultado do apoio do
Ministério do Plangamento, através do BNDES, e da associagéo de trés empresas: a primeira, a
Equipamentos Eletrénicos (EE), empresa privada naciond; a segunda, a Digibrés, holding estatd,
criada nesse mesmo ano para fomentar 0 desenvolvimento da indigtria de Alta- Tecnologia no
Bradl; e atercara, afirmainglesa Ferranti Ltda, responsavel pelo fornecimento de equipamentos
eletrbnicos para a Marinha brasileira (HELENA, 1977,1980;1984; PIRAGIBE,1985; ADLER,
1986; EVANS,1986; ROSENTHAL,1987; BECKER & EGLER,1993).

O gpoio crucial do BNDES tinha em vista estender o éxito acancado, por esta demanda
publica de caréter estritamente militar, para a sociedade, direcionando boa parte da producéo da

Cobra para 0 mercado. Se isso ndo acontecesse, segundo a antevisao dos diretores do BNDES,
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a Cobra poderia ter a tecnologia e a rentabilidade de sua producdo comprometidas
(HELENA,1984).

A primera iniciativa de produzir um computador tipicamente naciona, contou com a
participacdo de importantes Universdades e Indituicdes de Pesquisas brasileiras, a primeira
tentativa foi 0 G-10 (TEIXEIRA,1976/77, SCHWARTZMAN,1988), ja tratado anteriormente,
meas devido a rgpida mudanca e obsolescéncia tecnol gica dos produtos, ele logo se transformou
num fracasso comercial. Na segunda tentativa, a Cobra langou um modelo mais aperfeicoado o
Argus 700, criado pela Ferranti, para o controle de processos industriais. Foi a partir deste
momento que a indlgtria brasileira de computadores deixou de estar meramente vinculada a
producdo de servigos (publicos) e ao desenvolvimento da tecnologia de informacdo militar, e
passou a estar ensgada, no find da década de 70 e inicio da década de 80, também, na
producdo indudtrid de interesse civil.

Mesmo com todo o esforco em 1976 para adaptar-se as necessidade do mercado
naciona, a Cobra passou neste ano por uma grave crise. Preocupada com a crise e com a
necessidade de gjustar seus produtos as necessidades dos usuarios, a Cobra resolveu investir em
aguns novos produtos.

lancando o Cobra 400, entre os anos de 1976 e 1977, com o objetivo de se expandir no
segmento de entrada de dados concentrados, transmissdo de dados e aplicagbes comercials
de pequeno e médio porte. Esta linha de computadores foi uma versdo gprimorada do
minicomputador da empresa norte-americana de segundo nivel, a Sycor;

langando-se em 1978 na ofensiva para conquistar o mercado de transcricéo, formatacéo e
comunicagao de dados, criou aslinhas TD 100 e TD 200;

enveredando em 1979 pelo segmento de administragdo, no desenvolvimento de terminais
remotos, entrada de dados, a partir do lancamento do Cobra 300, o primeiro
microcomputador naciond,;

produzindo em 1980 o primeiro “mini-média” inteiramente naciond, o Cobra 530, concebido

para o gerenciamento empresarid e processamento por lotes,
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Com sete anos de gprendizado no mercado e um pouco mais amadurecida, a Cobra ja
havia instalado mais de 6000 unidades por todo o territério (Cf. Mapa 1), garantindo, a partir do
crescimento dos investimento em pesquisa e desenvolvimento, a maior rede de asssténcia técnica
naciond, em mais de 37 cidades do pais (ABICOMP,1981:10). Entre os anos de 1980 e 1981,
a participacdo da Cobra, no parque naciona de minicomputadores instalados, deixou claro a sua
conquista desta fatia do mercado, conforme pode ser verificado, segundo informagdes fornecidas
pelas SEl, nos Graficos 10 e 11:

Gréfico 10:

Minicomputadores
Instalados - Ano 1980

163

95

@ COBRA
OLABO
@ SD
OEDISA
O SISCO

918

Fonte: SEl, Boletins Informativos n° 3 e 8 (TIGRE, 1984: 67-68).
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Gréfico 11:

Minicomputadores
Instalados - Ano 1981

180
269 %

@ COBRA
OLABO
@ SID
OEDISA
O SISCO

1418

Fonte: SEI, Boletins Informativos n° 3 e 8 (TIGRE, 1984: 67-68).

Os processos de implantacdo, crescimento e desenvolvimento da indistria de
computadores e sua articulagdo territorid no caso brasileiro, remete a dgumas constatagtes
preliminares:

a) exisem agumas diferencas basicas em reacdo a estes processos, quando aplicados para os
EUA e para o Brasl; neste Ultimo, a espacializacéo da indUstria de computadores ou a sua
aticulacdo a nive territorid se fez em moldes “menos convencionas’, ja que a indistria
nasceu vinculada & producdo de servigos (publicos e privados) e ao desenvolvimento da
tecnologia de informagao e S0, posteriormente, durante o periodo do regime militar, passou a
estar vinculada ao processo de acumulaggo militar como nos EUA,;

b) no inicio dos anos 80, a locaizacdo dessas indUdtrias no Brasil esteve relacionada nos
edagiosiniciais de surgimento da indlgtria, ver Mapa 1, ao desenvolvimento de um ambiente
de producdo tecnoldgica (meio técnico-cientifico) (SANTOS,1985), que aos poucos foi
conquistando, a partir do saber-fazer e pelo gorendizado (BATISTA, CAULLIRAUX,
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POSSAS e TAUILLE, 1990), a condicdo de Centros de Producdo de Alta-Tecnologia
(CPAT), tanto de processo quanto de produto;

a elevada concentrac@o e a segmentacéo desse setor, nas municipalidades mais importantes
do Brasil (S0 Paulo e Rio de Janeiro), como pode ser constatado no Mapa 1, tornou-se
uma caracteristica l0gica desde os primeiros “estagios’ de sua territoridizacéo indudtrial. Este
fato se deveu a elevada participacéo econdmica dessas duas cidades e, principamente, aos
grandes conglomerados financeiros nacionais, que sio dém dos maores usuaios de
computadores os maiores investidores e empreendedores de sua produgéo (SCHMITZ &
HEWITT,1992:35).
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Brasil
Inddstrias Brasileiras de Informética, 1981

Mapa 01

®e..
1 14

18 14 2

Escala:

1 : 28.000.000

050 252 504

Nimero de Estabelecimentos

oo

13 7 6 41
Matriz/Fabrica/Sede  Flllais/Escri/Ass

Divisa Interestadual

756Km

Organizago e Produgo Cartografica - Hindenburgo F. Pires, 1994 Fonte: ABICOMP (1981), Primeiro Catélogo da Inddstria
Brasileira de Informéfica.

*Obs: Industria ndo Catalogada pela

ABICOMP
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NOTAS

1. Este capitulo foi estruturado tomando por base as seguintes fontes bibliogréficas: RIPPER,1977;
TEIXEIRA,1976/77; HELENA,1977/1980/1984; PIRAGIBE,1985; ADLER, 1986, ROSENTHAL,1987; VERA
DANTAS,1988; MARCOS DANTAS,1989; CLINE, 1988; TIGRE,1978/1984/1990; EVANS,1986/1989, e outros
que aparecem ao longo do texto.

2. Vera PIRAGIBE (1985), In Industria de Informéatica: Desenvolvimento Brasileiro e Mundial, revelou,
através da Tabela abaixo, quais foram os anos de implantagdo ou de origem das principais subsidiarias de
Empresas Multinacionais no Brasil, ver Quadro VII:

Quadro VI
Subsidi&rias das Empresas Multinacionais de Equipamentos de
Processamento de Dados no Brasil -- Ano de Fundagéo e
Origem do Capita
Empresa Ano de Fundagdo da | Origem do

Filial Brasileira Capital

IBM 1924 EUA
Burroughs 1924 EUA
Sperry (ex-Univac) 1950 EUA
Olivetti 1952 ITALIA
NCR 1957 EUA
Honeywell 1960 EUA
Hewlett-Packart 1967 EUA
Fujitsu (ex-Facom) 1972 JAPAO
Control Data 1974 EUA
Digital Equipament (DEC) | 1974 EUA
Data General 1975 EUA
Datapoint 1981 EUA

Fonte: PIRAGIBE, (1985:111).

3. Segundo PIRAGIBE, (1985:110) e o Diagndstico Setoria: A Industria Brasileira de Computadores, publicado
conjuntamente, pela Secretaria de Indlstria, Comércio, Ciéncia e Tecnologia, Universidade de Campinas;
Instit uto de Economia e o Conselho Estadual de Politica Industrial, Comercia e Agro-industrial -COINCO, em
outubro de 1985, p.08:
“A partir dai, verifica-se, ao longo dos anos sessenta, o inicio do processo de difusdo do uso dos
computadores no pais, em escala ainda reduzida, sendo o mercado atendido basicamente por
importagfes, em sua maioria provenientes das empresas norte-americanas do setor.
Uma estatistica pioneira realizada por HERZ (Herz, Georg. Data Processing Magazine, maio
1965) a ponta, para 0 ano de 1965, a existéncia de 89 sistemas de computadores instalados no pais,
dos quais a quase totalidade era de origem norte-americana (IBM -55; UNIVAG-23; Burroughs-8;
NCR-1). Apenas 2 eram de origem nao-americana e procediam da empresa francesa Bull.
Uma outra estimativa, esta referente ao ano de 1970, realizada por RAPPAPPORT (Rappaport,
José. “Os Bureaux de Processamento de Dados e seu mercado no Brasil”. Revista de Administracdo
em Empresas, Jul/Set 1971), apresenta uma situacéo semel hante a apontada acima. Do total de 512
computadores instalados no pais, haquele ano, alBM eraresponsavel por 320; Burroughs, 93;
UNIVAC, 69; NCR, 10; Bull-Honeywell, 18; Siemens-RCA, 2.
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4. Segundo o Diagnostico Setorial, (1985:09):

“A base instalada passou de cerca de 506 computadores, em 1970, para 3843, em 1975, segundo

estimativa da Secretaria Especial de Informética -SEI (Boletim Informativo, r’ 5, ago/set/out, 1981,

p.09), apresentando taxa média anual de crescimento de mais 55%.”
5. Cumpre ressaltar que o Vale do Paraiba e o municipio de Sao José dos Campos (SJC), desde a fundagéo do
ITA, no final da década de 40, sempre se destacou por apresentar a maior concentragdo de industrias de
sistemas de armamentos e insumos sofisticados. Segundo The Brazilian Defense Directory (1987), cerca de
80% da industria de armamentos do Brasil estalocalizada nesta area. Por isso esta regido passou a materializar,
0 embrido territorial do projeto da modernidade no Brasil (BECKER & EGLER,1989;1993). Entretanto, quando se
faz um estudo geneal 6gico sobre a evolucéo dos setores de Alta-Tecnologia, nesta regido, considerando-os
para o exame do desenvolvimento da localizagdo de sua producdo, os que mais se destacaram, por possuirem
uma maior autonomia tecnolégica, foram os de mini e microcomputadores e material aeronautico
(ERBER,1980:67) e, estes dois, as localidades, onde estes receberam o impulso inicial de seus projetos de
producdo, foram as regides metropolitanas do Rio de Janeiro e de S80 Paulo. O primeiro, o setor de mini e
microcomputadores, foi aperfeicoado pela COBRA (Computadores e Sistemas Brasileiros S.A), em
Jacarepagua; e 0 segundo, o setor de aeronautica, embora tenha tido, em sua concepcdo, as participagdes de
Demétre Sansand Lavaud, em Osasco 1910, e Francisco Pignatari, que criou em Sd0 Paulo em 1942 a
Companhia Aerondutica Paulista —~CAP, teve como maior empreendedor, em 1946, o industrial Henrique L ages,
que instalou na ilha do Viana, no Rio de janeiro, a Companhia Nacional de Navegag&do Aérea, que chegou a
projetar e fabricar mais de 140 variedades de avides (SILVA,1982; PIRES,1994).
6. Segundo RIPPER,J.E. (1977), O professor Zezinho. Dados & Idéias, 3(1):60, engenheiro eletrénico pelo ITA,
mestre e PhD em Engenharia Elétrica pelo MIT, e em 1977, professor de Fisica da UNICAMP e cooordenador
de um projeto de comunicagdo por laser para a Telebras, um dos idealizadores do Zezinho, os principais
passos para a confecgdo do Zezinho, foram:

A primeira etapa do programa foi o detalhamento do computador. A participacdo do professor

Tien Wei Chu foi fundamental neste estégio, uma vez gque o assunto ndo havia sido abordado em

nossos cursos... Como, porém, era didética a finalidade do Zezinho, optamos por dar énfase as

facilidades de visualizagdo do funcionamento e de aplicagdo de suas caracteristicas. Demos pouca

importancia a capacidade, reduzida apenas a um minimo capaz de demonstrar o funcionamento de

um computador digital... Para melhor visualizagdo do funcionamento da méaguina, planejamos dois

modos de operagdo para o computador. Um, “rapido”, com programas ciclicos repetitivos, que

permitia a observagdo da operacdo nos diversos pontos do computador por meio de um

oscilocospio; outro bastante lento, para observar a evolugéo das operagdes através de |ampadas de

néon ligadas a pontos-chave... Esta parte do projeto foi enormemente dificultada pela falta de

controle de qualidade dos transistores obtidos... A pouca confiabilidade dos componentes

nacionais, principalmente no caso dos transistores, significou consideravel aumento do volume de

trabalho... foram precisos, a medida que o projeto progedia, ajustes e até modificacdes em cada

circuito construido. A inexisténcia, na época, de tecnologia de circuitos impressos levou-nos a

procurar uma solucdo “parecida’. Ou sgja, técnica capaz de assegurar a producdo, em linha de

montagem, de circuito idénticos, com a possibilidade de conserto e melhoria de circuitos individuais

sem alterar o ritmo de produgdo do conjunto.... Adotamos entéo, como solucdo, placas de baquelite

furadas, com componentes mo ntados de ambos os lados. Os contatos eram proporcionados por

soquetes de vélvulas cortados, onde eram montadas as placas. Foram usadas, no total, cerca de 300

placas de 20 tipos diferentes. Os circuitos eram ligados por meio de soquetes em quatro grandes

painéis. dois de meméria e dois de controle e operagdo, de onde partiam as ligagdes ao painel de

controle, programagao e observacdo. Os pontos principais dos circuitos estavam ligados ao painel,

0 que permitia:

1. acesso as memoérias de dados e programas, tomando possivel a programagdo por meio de um

|&pis metalico ligado aterra;
2. observacdo do funcionamento de cada circuito, por meio de um osciloscépio.
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Alguns circuitos estavam também ligados a lampada de néon no painel, o que proporcionava
possibilidade de observacdo direta, da evolucdo das operacBes do computador. Usava-se um
relégio ultra lento (1/3 c.p.s.). O resultado do trabalho foi superior ao imaginado por nds, alunos,
gue rejeitamos a idéia de deixar a uma segunda turma a conclusdo do projeto. Para terminar o
projeto, trabalhamos 40 horas por semana, e ndo apenas as 9 previstas, e conseguimos colocar 0
computador em operagéo duas semanas depois da formatura.”

Outrainteressante narrativa sobre o surgimento do Zezinho foi efetuada pela Jornalista Vera Dantas,
segundo Vera DANTAS, Guerrilha Tecnoldgica: a verdadeira histéria da politica nacional deinformatica,
(1988:23):

“O Zezinho tinha capacidade para fazer vinte operacdes. Seu painel, com dois metros de largura por
um metro e meio de atura, dividia-se em trés partes. A primeira reproduzia a memoria do
computador, através de pares de ilhoses que representavam as unidades de informagdes, os0 e 1,
os abre e fecha da corrente elétrica. Para programé-lo bastava tocar com uma caneta el étrica alguns
dagueles pontinhos. Para atender ao objetivo de mostrar, didaticamente, como a informagéo se
processava dentro do computador, permitindo que os alunos se familiarizassem com a méaguina,
empregaram duas formas de representacdo, ocupando as demais partes do paine. Em uma, um
conjunto de lampadas néon, acendendo e apagando em ciclos de dois segundos, mostrava as
informacdes sendo processadas em ritmo lento. No terceiro painel, o processamento era produzido
na velocidade normal, podendo ser acompanhado em um osciloscépio.... Embora um sucesso, o
Zezinho nao sobreviveu durante muito tempo. Foi canibalizado pelos alunos das turmas seguintes,
gue utilizaram seus circuitos para novas experiéncias. Tampouco foi considerado um trabalho
superior ao de outros alunos da mesma turma, como um sistema de FM estéreo que gerou uma
patente, ou sistema de circuito fechado de televisdo. Ganhou, entretanto, lugar na histéria como o
primeiro computador projetado e construido no Brasil.”
7. Segundo VeraDANTAS (1988), p.23:
“As caracteristicas de cada transistor eram tao diferentes que se tornava impossivel tentar definir
um conjunto de parémetros capaz de fazer funcionar os circuitos el etrénicos de cada bit da memoria.
Para ndo jogar nalata do lixo 95% dos transistores, a equipe fez o caminho inverso, adaptando cada
circuito, bit abit, as caracteristicas dos componentes. Foram utilizados cerca de 1500 transistores.”
8. A Pali ajudou a formar alguns importantes quadros do empresariado nacional no setor de informética, um
exemplo tipico foi a criagdo, por trés de seus engenheiros, da Scopus Tecnologia em 1975, empresa sediada em
S&o Paulo voltada a producdo de terminais de video e microcomputadores, consagrada em 1983, pela revista
Exame, como a melhor empresa em desempenho global, na frente da Elebra Informética, da Cobra e de outras
importantesindUstrias hacionais.
9. Segundo DANTAS (1988:49):
“...A Poli, como sempre foi carinhosamente chamada por seus professores e alunos, estava para a
Marinha assim como o IME para o Exército e 0 ITA paraaAerondutica... seus aunos e professores
do curso de pos-graduacdo em eletronica digital estavam concluindo a construgdo de um
computador de oito bits.”
10. Segundo Paulo Bastos TIGRE exDiretor de Plangamento da Cobra (TIGRE, 1983), este foi 0 caso tipico
vivenciado pela Cobra quando esta empresa tentou desenvolver frustadas parcerias com empresas
estrangeiras (DEC, Fujitsu) e negociagdes de transferéncia de tecnologia paraa superminis:
“A principal alternativa ao desenvolvimento proprio dos superminis é a negociagdo de novos
acordos de transferéncia de tecnologia. No entanto, tal alternativa esbarra na disposicdo das
empresas multinacionais detentoras de tecnologia em ceder seus projetos nas condi¢des requeridas
pelo Brasil. A Digital Equipment Corporation (DEC), a maior fabricante de minicomputadores com
vendas de US$ 4 bilhdes em 1982, por exemplo, negociou uma licenca de fabricagdo de
minicomputadores com a Cobra em meados dos anos 70. No entanto, as negociagdes falharam
porque a DEC exigia participagdo acionéria majoritéria na empresa brasileira. A Cobra tentou obter a
licenca de fabricagéo junto da Data General mas a empresa americana ndo concordou em ceder 0s
direitos sobre a tecnologia final do contrato. Em conseqiiéncia, a Cobra e os outros fabricantes
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nacionais de minis tiveram que recorrer a empresa de segunda linha, em geral de origem européiaou
japonesa.” (TIGRE,1983:05).

Mas, segundo Emanuel ADLER, ldeologica ‘guerrillas’ and the quest for technological autonomy:

Brazil’s domestic computer industry, International Organization, 40(3)1986:688, a Cobra conseguiu em 1976

com a Sycor o licenciamento necessario para produzir os seus micros da série 400.
11. Segundo TIGRE,P.B. (1985:75) Computadores Brasileiros: Industria, Tecnologia e Dependéncia:

“A politica nacional de informética comegou a se delinear nos inicio dos anos 70, quando o
crescente uso de computadores, aliado a disponibilidade de técnicos e engenheiros de ato nivel
paraprojetar e desenvolver alguns tipos de equi pamentos de processamento de dados, alertou para
a possibilidade do Brasil buscar uma certa autonomia tecnoldgica no setor. A primeira tentativa de
estabel ecer uma capacidade técnica prépria para desenvolver computadores foi feita em marco de
1971 através do projeto FUNTEC111. O projeto foi elaborado conjuntamente pelo BNDE e
Ministério da Marinha e consistia em financiar o desenvolvimento do minicomputador G-10 pela
PUC do Rio (software) e a Politécnica da USP (hardware) ao custo de US$ 2 milhdes.”

12. Segundo BECKER,B. & EGLER,C. (1993:132):

“A marinha teve também um importante papel na politica nacional paraaindustria de computadores
e de semicondutores. Desde 1971, um grupo de trabalho associado ao Banco Nacional de
Desenvolvimento (BNDE) visou a criacdo de um conputador de producdo nacional. Naguele
momento, gragas ao grande mercado interno e ao avango da engenharia industrial, o governo
decidiu estimular aindustria nacional de computacdo, e o primeiro passo nesse sentido foi dado em
1977, quando o governo negou a permissdo a IBM e a outras empresas transnacionais para
fabricarem mini e microcomputadores no Brasil. ... Em 1979, foi criada a Secretaria Especial de
Informatica (SEI), érgéo especia diretamente subordinado ao Conselho Nacional de Seguranca em
Brasilia, encarregado de formular uma politica nacional para o setor, reservado temporariamente o
mercado interno para firmas nacionais, politica que foi reafirmada em 1984. A industria de
microcomputagdo vem experimentando desde entdo um crescimento rapido e custos decrescentes,
desenvolvendo a capacidade interna de inovar e transformado-se numa importante fonte de
emprego ..., mas desenvolveu-se também um ponto de conflito com os Estados Unidos.”

13. Sobre este assunto, ver o livro da jornalista Silvia HELENA (1984), Rastro de Cobra, editado pela Cobra.
Uma obra de caréter histérico que procurou recuperar e desvendar a trgjetoria dos 10 anos (1974/84) desta

empresano Brasil.
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